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INTRODUCTION

Les stieries du Bas-Sant-Laurent qui trandforment le sapin et les épinettes seront
confrontées a une réduction de leurs agpprovisonnements en résineux au cours des
prochaines années.

Compte tenu des données retenues pour le calcul de la possibilité forestiére, on congtate
en effet des réductions de 20 % des volumes de sapin et d épinettes dloués dans les
foréts publiques du Bas- Saint- L aurent.

Au cours des dernieres années, les entreprises ont amélioré leurs procédés de
transformation, notamment pour accroitre leur productivité et leurs rendements en bois
doauvre.

Néanmoins, la baisse des gpprovisonnements engendrera une sous-utilisation de la
capacité de production des éablissements spécialisés dans la transformation primaire du
bois (sciage, séchage et rabotage), dont les opérations deviendront and moins
rentables.

Dans ce guide, nous présentons certaines pistes a explorer en vue de contrer les effets de
cette réduction des approvisonnements en bois rond dans les foréts publiques,
notamment en augmentant la vaewr goutée, favorisant and la mise en cawvre de la
sratégie régionde de développement de la structure indugtriele du Bas- Saint- Laurent.

VALORISER LA MATIERE PREMIERE

Les stieries fabriquent deux grandes catégories de sciages :

Ceux a haute vadeur (caégories premium, #1 et #2) e ceux de fable vaeur. Cette
derniere catégorie regroupe les:
- sciages courts (moinsde 8') al’ état brut et vert ;

- sciages courts (moins de 8') rabotés sur quatre faces, a I'éa sec (teneur en
humidité de 19 % et mains) ;

- stiages de quaité « Economie », rabotés sur quatre faces, a I'éat sec (teneur en
humidité de 19 % et moains) ;

- éboutures al’ état brut et vert ;
- éboutures rabotées sur quatre faces et séchées;

- planches d’ un pouce d’ épaisseur, al’ éat brut et vert.



Les bois de fable vaeur représentent entre 30 % et 40 % du volume de la production
dans un éablissement de transformation primaire. Aind, dans une scierie qui produit
50 Mpmp par année, on obtient, de 15 Mpmp a 20 Mpmp de bois de faible vaeur, c'est-
adire du bois qui se vend de 100 $ 4200 $/ 1000 pmp.

Or, le colt moyen de fabrication se chiffre & quelque 300 $ / 1000 pmp et les sciages de
fable vadeur coltent plus cher a produire quils ne rapportent. Le seul moyen
d amdiorer cette Stuation et d' accroitre la vaeur goutée du produit en lui faisant subir
une seconde transformation. On egtime générdement qu'un volume disponible de 20
Mpmp suffit pour envisager une telle mesure. Néanmoins, ce seuil est fonction de la
capacité de I’ unité type d’ aboutage.

En 1999, la production des scieries de résineux du Bas-Sant-Laurent a totalisé
574 Mpmp. Le volume de bois de fable vaeur disponible pour la seconde
transformation se chiffre a quelque 200 Mpmp / année. Or, on egtime gu environ 30 %
de ce bois subit d§a une deuxieme transformation dans la région du Bas-Saint-Laurent.
Il reste donc des sciages de fable vadeur auxquels on pourrait donner une vaeur
gjoutée.

LESPRODUITSA VALEUR AJOUTEE

On trouvera, dans la colonne Opportunités des figures 1, 2 & 3, une liste de nouveaux
produits qui pourraient é&re fabriqués dans des usines du Bas-Sant-Laurent. Les
maieres premiéres requises sont indiquées dans les trois premiéres colonnes,
repectivement réservées aux Sciages traditionnels, a la Répartition des sciages, a la
Compodtion de la foré&. La quatrieme colonne de ces figures énumére les Produits a
vaeur goutée d§a fabriqués agrande échelle.

Les opportunités ont é&é dégagées selon les essences soit le sgpin baumier, les épinettes
blanche et rouge et I épinette noire.

LE SAPIN BAUMIER

Cette essence est recherchée pour sa couleur claire et uniforme (White Wood). Elle offre
égdement une apparence supérieure a |'épinette noire gréce a une moins grande
quantité de noauds. Sa densté, semblable au pin blanc, et ses caractéritiques d usinage
en font un bois gpte a certains usages en ébénidterie. Enfin, cette essence offre des
propriétés physiques qui en facilitent I'imprégnation.

Sciages de haute valeur
Ces stiages pourraient étre traités avec des produits de préservation, td le borate de

sodium, sdon une technique en développement pour les rendre résstants a la carie et
aux insectes, dont les termites. De plus, on pourrait en fabriquer des poutres et des



linteeux lamelés-collés. On pourrait enfin les utilisr pour fabriquer des produits
d gpparence comme les revétements d extérieur, les lambris d'intérieur et les moulures
déga produits au Québec.

Sciages de faible valeur

Depuis quelques années, on aboute les sciages de faible valeur pour fabriquer des bois
de charpente de 8 pieds a 16 pieds de longueur. On fabrique également des colombages
pour | utilisation verticale seulement.

Cette nouvelle production pourrait ouvrir des perspectives intéressantes s I'on peut
démontrer que la vdeur goutée aux sciages dépase les colts additionnels de
fabrication.

L’ aboutege et le collage sur rives et sur faces de méme que le refendage permettent de
fabriquer certains produits d'ingénierie, qu'on utilise particuliérement dans les maisons
usnées: colombages verticaux, solives, solives de rives, lisses, linteaux de fenéires et
de portes, etc. Etant donné leur rectitude et leur Stabilité qui est assurée par une
épuration des défauts et un séchage de 12 % a 15 %, ces nouveaux produits sont fort
recherchés. Par allleurs, lorsgue les sciages sont sechés a 10 %, on peut les transformer
en cadres de fenétres et de portes qu’ on recouvre habituellement d’ autres matériaux.

Les planches peuvent ére aboutées et lamellées-collées pour fabriquer des poutres, des
linteaux et des poteaux. Les panneaux multicouches qui sont utilisés a diverses fins,
dont la fabrication de parquets de bois composites et de meubles, congtituent un autre
secteur de développement possible.

LESEPINETTESBLANCHE ET ROUGE

Ces essences qui croissent surtout dans la valée du Saint-Laurent, pourraient occuper
une podtion enviable en menuiserie, parce que leur bois est presque blanc, qu'il
comporte peu de noauds, du moins dans les qualités supérieures, et qu'il se prée bien a
'usnage. De plus, dles permettent générdement d' obtenir des sciages de plus fortes
dimensions (largeur et longueur) que I’ épinette noire et le sapin baumier.

Sciages de haute valeur

Les épinettes blanche et rouge se préteraient bien a I'imprégnation au borate de sodium
sgon une technique en voie de développement. Le bois d cauvre aing traité et résstant
a la carie e aux insectes, dont les termites. Les sciages de ces deux essences pourraient
égdement ére vaorisss 9 I'on Sen servait pour fabriquer des poutres et des linteaux
lamdlés-collés (Glulam).



Sciages de faible valeur

Les posshilités de trandformation des sciages d'épinettes de fable vaeur sont les
mémes que celles décrites pour le sgpin baumier, mais le marché des produits en cause
ne £ limitaat pas a cdui de la maison usnée. En effe, gréace a leurs propriétés
mécaniques supérieures, les sciages d épinettes satisfont également aux exigences du
marcheé de la congruction résidentielle et indudtrielle.

L’EPINETTE NOIRE

Cette essence et recherchée en raison de ses propriétés mécaniques supérieures. En
Amérigue du Nord, on Sen sat notamment pour fabriquer du bois dingénierie
Sructurd.

Sciages de haute valeur

Les sciages d' épinette noire pourraient étre vaorisés comme ceux des épinettes Banche
et rouge. Ces bois se prétent particulierement bien a la fabrication de MSR (classement
par contrainte mecanique). Cette essence se préte égdement bien a la fabrication de
semdlesans que des poutrellesen .

Sciages de faible valeur

Cette fabrication de semdles aind que de poutreles en | & gourées demeure auss la
meilleure fagon de donner de la vaeur goutée aux sciages d épinette noire de moindre
quaiteé. On peut égdement vaorisr ces stiages de la méme fagon que ceux des
épinettes blanche et rouge.

LA VALORISATION DES SCIAGES RESINEUX

L'indugtrie du sciage des résneux mise dga sur la deuxieme transformation pour
vaoriser sa production. Aind, certains éablissements fabriquent des composants de
clotures, de literie, de palettes, d emballages et de fourrures, par exemple.

Néanmoins, les <sciages de résneux pourrdent ére vdorisss davantage,
particulierement ceux de faible vaeur, qui représentent de 30 % a 40 % de la production
d une scierie type.

Cette valorisation accrue exigerait toutefois qu’ on sépare les essences &fin de profiter de
leur spécificité, d'une part, et de fabriquer des produits homogenes, d'autre part. Les
tiges pourraient étre séparées sur les parterres de coupe, au moment de la récolte ou a
I'entrée de la scierie. Quant aux sciages, ils peuvent étre sdectionnés a la sortie des
scieries ou al’ entrée des usines de seconde transformation quand le bois est encore vert.



S l'on veut maximiser ['utilision de la maiere premiere disponible et
paticulierement cdle des sciages de faible vaeur, on devrat identifier pluseurs
produits a fabriquer plutét gquun seul. En agissant and, on pourra maximiser la
rentabilité des opérations.

Avant de se lancer dans un projet de vadorisation, il faut d'abord effectuer une éude de
fasabilite, pour caractériser les sciages disponibles, identifier les produits a fabriquer et
vérifier 9 la matiere premiére le permettrait.  Elle doit comprendre une andyse de
marché de type «prospection sur le terrain»; d'une part, pour Sassurer que les
produits dont on envisage la production répondent a un besoin e quils trouveraient
donc preneurs et, d autre part, pour déterminer les normes a respecter, le cas échéant.
L’andyse doit porter égdement sur les procédés de fabrication, I'investissement et la
rentabilité.

Les fabricants nord-américains de maisons usinées, de portes e de fenétres ont des
besoins spécifiques, notamment en ce qui a trat a la dabilitt dimensonndle, la
rectitude et la quaité des surfaces. Ils veulent des composants dga usinés qu'ils n'ont
plus qu’' a assembler .

L’impartition de certaines téches prend donc de plus en plus d'ampleur. En outre,
certaines de leurs sources de mdiere premiere Samenuisent (ex. :pin pondérosa) ou
ont exploitées au maximum (ex. : pin blanc). Les fabricants sont donc en quéte de
nouvelles sources d gpprovisionnement e les bois d'ingénierie les intéressent vivement.
Par alleurs, le marché des produits en kits ou DIY (Do It Yourself), qui connait une
forte croissance, mérite d’ étre exploré.

LA MISE EN MARCHE

La mise en marché des nouveaux produits a vaeur goutée conditue un éément
dratégique dont I'importance ne fait aucun doute. Cette commercidisation doit se faire
sdon une gpproche différente de celle retenue pour les produits traditionnels, parce que
les produits répondent a des besoins digtincts des clients manufacturiers. La dtratégie de
mise en marché de I'entreprise doit lui permettre d’ére constamment a I'écoute de ses
clients, pour assurer le développement hamonieux de son marché Vistes réguliéres et
contacts directs sont primordiaux dans cette approche, laguelle peut laisser place a un
éventuel partenariat avec certains clients manufacturiers.

L’INVESTISSEMENT POUR UNE OPERATION )
D’ABOUTAGE ET DE LAMELLAGE DES SCIAGES RESINEUX

La mise en place de la machinerie requise pour I'aboutage et le lamellage des sciages
résineux exige des approvisonnements de I'ordre de 20 Mpmp de sciages résineux de
faible vadeur pour une production annuelle de 12 Mpmp a 15 Mpmp. Les principaes
étapes du procédé de transformation sont :



- I’ entreposage de la matiére premiére ;

- la S8 ection des débits (sections) de sciage pleine largeur ;
- I aboutage des débits ;
- le séchage qui doit ére a 10 % ou, encore, entre 12 % a 15 % sdon |’ utilision

fate du produit ;

- le rabotage, |e profilage ou I’ éboutage de précision, selon le produit fabriqué ;
- le collage sur rive et sur face en vue de recondtituer le sciage ;
- I'entreposage des produits finis a une tempé&ature e a un taux dhumidité

controlés.
TABLEAU 1
ORDRE DE GRANDEUR DESCOUTS
D’'UN PROJET DE VALORISATION
L | nvestissement
Equipement M$ Remarques

Entrepot 1,4 Deux entrepdts de 20 000 pi“, chacun, pour
lamatiére premiére et les produitsfinis.

Ba&iment 1,4 Un baiment de 15000 pi?, pour le tri et
I'aboutage, e un deuxiéme de 20000 pi®
pour lafabrication proprement dite.

Equipement de 2,0 Machinerie pour I'atdlier de bois vert e

fabrication pour |’ atelier de bois sec.

Séchoir 25 Séchage de 15 000 000 pmp par année
(sx unités de 70 000 pmp).

Fonds de roulement 3,0 Sommes requises pour gérer les inventaires
de matiére premiere (deux mois) et les
produits finis (quatre mais).

Total 10,3

Source : Forintek

Ce genre d'éablissement emploie entre trente & quarante personnes par faction de

travail.




LES GAGES DE SUCCES

Pour qu’ un projet soit couronné de succes, on doit atteindre les Six objectifs suivants :

1. éablir un lien érait entre les transformations primaire et secondaire ;

2. privilégier les produits d apparence (lambris e revétements) et I'imprégnation pour
le sapin baumier et les produits structuraux pour les épinettes ;

3. diverdfier la production des usnes de seconde transformation (plusieurs produits) et
recourir a des technologies de pointe, tout en s assurant d’ une bonne rentabilite ;

4. éreal’ écoute des clients manufacturiers pour mieux répondre aleurs besoins ;
5. promouvoir |e partenariat avec des clients manufacturiers;

6. Sasurer d'un montage financier solide, car la période de démarrage et la mise en
marché des produits sont cruciaes.

CONCLUSION

La fabrication de produits a vaeur goutée et une fagon daténuer I'impact
économique pour I'industrie manufacturiere de la baisse de possibilité forestiere dans
les foréts publiques de cette région.

Le minigere des Ressources naureles offre aux manufacturiers des consells techniques
et divers programmes d assstance financiere pour favoriser le montage de projets, la
recherche-dével oppement et I'implantation d’ usines.



Figure 1

Valorisation des sciages du sapin baumier

Composition

de la forét Répartition des sciages

Sciages traditionnels Produits a valeur ajoutée Opportunités

- Revétements d'extérieur
- Lambris d'intérieur
- Moulures

»| De60%a700%desciages | - Bois d'ceuvre de 2": -
de haute valeur premium # 1 et # 2

- Colombages
- Bois d'ceuvre traité au
CCA?

- Bois d'ceuvre traité au borate®
- Poutres et linteaux
lamellés-collés

- Composants de clétures

= Sciages courts de 2%, - Bois d'ceuvre traité au CCA

2
By B —> . Composants de fermes de
verts ou secs .
toits et de planchers
Sapin Bois d'ceuvre de 2", de 8 »| Produits d'ingénierie pour :
baumier —»] a 16', economie et B4F, - colombages, solives,
63 % vert et sec - Colombages solives de rives, lisses,
- Bois d'oeuvre traité au CCA linteaux de fenétres et
- Fourrures de portes
- Composants de palettes - cadres de fenétres et
o > . . - Composants d'emballages de portes
De 30 % a 40 % de sciages | | - poutres, linteaux et poteaux
de faible valeur lamellés-collés
- panneaux multicouches
N Planches de 1", —» P
brutes et vertes
- Planches embouvetées
- Composants de cloture
- Composants de literie
- Fourrures
- Composants de palettes
- Composants d'emballages
- Eboutures de 2", brutes
| ouB4F
1 CCA : arséniate de cuivre chromé ¢
2 B4F : Sciages rabotés 4 faces c
3 Technologie en développement = e
Source : DDIPF / MRN




Figure 2

Valorisation des sciages des épinettes blanche et rouge
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Figure 3

Valorisation des sciages d'épinette noire
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